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１ 総括事項 

  周南市社会福祉事業団は，各施設及び各事業において，市民福祉向上のため，より効果的に

機能するよう役職員一同専門性を発揮し，利用者の処遇改善及び相談援助に努めた。また，長年

の懸案事項であった施設整備については，昨年度に引き続き建設工事を実施し，年度内に完成

し引き渡しを受けた。 

 

 

 

２ 理事会議決事項 

 議案番号 件              名 議決年月日 

議案第１３号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団理事長の互選に

ついて 
２６．５．１３ 

議案第１４号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団常務理事の選任

について 
２６．５．１３ 

議案第１５号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団理事長の職務の

代理をする理事の選任について 
２６．５．１３ 

認定第１号 
平成２５事業年度社会福祉法人周南市社会福祉事業団

事業報告及び決算報告について 
２６．５．１３ 

議案第１６号 人件費積立金等の取崩しについて ２６．９．２４ 

議案第１７号 指定管理者の指定申請について ２６．９．２４ 

議案第１８号 
平成２６事業年度社会福祉法人周南市社会福祉事業団

収入支出補正予算（第１号）について 
２６．９．２４ 

議案第１号 整備施設の名称について ２７．１．２８ 

議案第２号 基本財産の取得について ２７．１．２８ 

議案第３号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団役員報酬及び費

用弁償規程の一部改正について 
２７．１．２８ 

議案第４号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団旅費規程の一部

改正について 
２７．１．２８ 

議案第５号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団経理規則の一部

改正について 
２７．１．２８ 

議案第６号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団職員退職手当積

立基金規則の廃止について 
２７．１．２８ 

    



 議案番号 件              名 議決年月日 

議案第７号 
平成２６事業年度社会福祉法人周南市社会福祉事業団

収入支出補正予算（第２号）について 
２７．１．２８ 

議案第８号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団定款の一部変更

について 
２７．３．２３ 

議案第９号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団職員就業規則等

の一部改正について 
２７．３．２３ 

議案第１０号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団組織等に関する規

程等の一部改正について 
２７．３．２３ 

議案第１１号 土地の賃借契約の締結について ２７．３．２３ 

議案第１２号 運営資金に係る借入金の申込みについて ２７．３．２３ 

議案第１３号 中期経営計画について ２７．３．２３ 

議案第１４号 
平成２６事業年度社会福祉法人周南市社会福祉事業団

収入支出補正予算（第３号）について 
２７．３．２３ 

議案第１５号 
平成２７事業年度社会福祉法人周南市社会福祉事業団

事業計画について 
２７．３．２３ 

議案第１６号 
平成２７事業年度社会福祉法人周南市社会福祉事業団

収入支出予算について 
２７．３．２３ 

 

３ 評議員会議決事項 

 議案番号 件              名 議決年月日 

議案第１４号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団役員の選任につ

いて 
２６．５．１２ 

認定第１号 
平成２５事業年度社会福祉法人周南市社会福祉事業団

事業報告及び決算報告について 
２６．５．１２ 

議案第１５号 人件費積立金等の取崩しについて ２６．９．２４ 

議案第１６号 指定管理者の指定申請について ２６．９．２４ 

議案第１７号 
平成２６事業年度社会福祉法人周南市社会福祉事業団

収入支出補正予算（第１号）について 
２６．９．２４ 

議案第１８号 役員（理事）の選任について ２６．９．２４ 

議案第１号 整備施設の名称について ２７．１．２８ 

議案第２号 基本財産の取得について ２７．１．２８ 

議案第３号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団役員報酬及び費

用弁償規程の一部改正について 
２７．１．２８ 



 議案番号 件              名 議決年月日 

議案第４号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団旅費規程の一部

改正について 
２７．１．２８ 

議案第５号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団経理規則の一部

改正について 
２７．１．２８ 

議案第６号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団職員退職手当積

立基金規則の廃止について 
２７．１．２８ 

議案第７号 
平成２６事業年度社会福祉法人周南市社会福祉事業団

収入支出補正予算（第２号）について 
２７．１．２８ 

議案第８号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団定款の一部変更

について 
２７．３．２３ 

議案第９号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団職員就業規則等

の一部改正について 
２７．３．２３ 

議案第１０号 
社会福祉法人周南市社会福祉事業団組織等に関する規

程等の一部改正について 
２７．３．２３ 

議案第１１号 土地の賃借契約の締結について ２７．３．２３ 

議案第１２号 運営資金に係る借入金の申込みについて ２７．３．２３ 

議案第１３号 中期経営計画について ２７．３．２３ 

議案第１４号 
平成２６事業年度社会福祉法人周南市社会福祉事業団

収入支出補正予算（第３号）について 
２７．３．２３ 

議案第１５号 
平成２７事業年度社会福祉法人周南市社会福祉事業団

事業計画について 
２７．３．２３ 

議案第１６号 
平成２７事業年度社会福祉法人周南市社会福祉事業団

収入支出予算について 
２７．３．２３ 

 



４ 役員に関する事項（平成２７年３月３１日現在） 

     理 事 長  原 田  雅 史           常務理事  岩 﨑  哲 司 

     理 事  津 田  廣 文           理   事  吉谷川   亮   

     理   事  那 須  誉 人           理   事  住 田  英 昭 

     理 事  兼 重  孝 司           理   事  徳 本  敏 子 

     監   事  北 野  克 志           監 事  岡 田   浩   

 

 

 

 

 

５ 評議員に関する事項（平成２７年３月３１日現在） 

 

評 議 員  岩 﨑 哲 司    評 議 員  福 嶋 崇 男     評 議 員  吉 村 重 武 

評 議 員  石 橋 孝 明    評 議 員  野 田 佑 次     評 議 員  逆 井 歌 代 

評 議 員  小 田 敏 雄    評 議 員  内 山 孔 二     評 議 員  上 北 京 子 

評 議 員  石 﨑 隆 正    評 議 員  合 田 久 子     評 議 員  佐 伯 昌 之 

評 議 員  兼 重 孝 司    評 議 員  徳 本 敏 子     評 議 員  大 田 祥 史 

評 議 員  寶 迫 雅 之    評 議 員  北 村 則 和 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



６ 職員に関する事項                               平成２７年３月３１日現在 

区  分 職員数 備                   考 

事 務 局 ３人 局長１人   事務員２人 

鼓 海 園 
４９人 

（２２人） 

園長１人   事務員兼介護支援専門員１人   事務員（１人）   

介護支援専門員１人   生活相談員兼介護支援専門員１人   

生活相談員１人   栄養士１人   機能訓練指導員（２人）    

看護職員兼介護職員兼機能訓練指導員５人             

介護職員３８人・（１７人）   介助員（１人）   清掃員（１人） 

鼓海園ﾃﾞｲｻｰ

ﾋﾞｽｾﾝﾀｰ 

４人 

（９人） 

事務員（１人）   生活相談員２人   看護職員兼介護職員１人   

看護職員兼機能訓練指導員（１人）   介護職員（２人）      

介護職員兼運転手１人・（４人）   運転手（１人） 

須金ﾃﾞｲｻｰﾋﾞ

ｽｾﾝﾀｰ 

３人 

（３人） 

所長兼生活相談員１人  生活相談員２人  介護職員（１人） 

看護職員兼機能訓練指導員（１人）  介護職員兼運転手（１人） 

大津島ﾃﾞｲｻｰ

ﾋﾞｽｾﾝﾀｰ 

２人 

（２人） 

所長兼生活相談員１人  看護職員兼機能訓練指導員（１人） 

介護職員兼生活相談員兼運転手１人  介護職員兼運転手（１人） 

き ず な 苑 
６人 

（４人） 

苑長１人  事務員（１人）   生活相談員１人  栄養士１人  

看護職員兼介護職員１人・（１人）  介護職員２人・（２人） 

鼓海園居宅介

護支援事業所 

１人 

（３人） 
介護支援専門員１人・（３人） 

鼓海園地域包

括支援ｾﾝﾀｰ 

４人 

（１人） 

所長兼看護職員１人   ソーシャルワーカー２人          

看護職員１人    介護支援専門員（１人） 

合 計 
７２人 

（４４人） 
職員７２人  （臨時職員４４人） 

  ※（ ）書は臨時職員の常勤換算人数 

 

 

７ 事   業 

○ 特別養護老人ホーム周南市鼓海園の経営 

○ 周南市鼓海園老人デイサービスセンターの経営 

○ 周南市須金老人デイサービスセンターの経営 

○ 周南市大津島老人デイサービスセンターの経営 

○ 周南市軽費老人ホームきずな苑の経営 

○ 周南市鼓海園居宅介護支援事業所の経営 

   ○ 周南市鼓海園地域包括支援センターの経営 



 （１） 事 務 局 

    事業団の管理運営及び統括事務を実施した。 

◎重点目標 

ア 新施設（「つづみ園」）の建設を進め，竣工期日（平成２７年２月２８日）までに確実に完成さ

せ，新規開設（平成２７年４月１日）までの手続きを着実に実施した。 

イ 施設整備に伴う職員配置（採用）計画に基づき職員の計画的採用を行った。 

ウ 新会計基準の導入に対応し，会計システムのスムーズな運用を行った。 

  ◎基本事項 

  ア 自立的で活力ある事業団経営を推進し，効率的な自主運営に努めた。 

  イ 利用者の立場に立ったサービスの質の向上に努めた。 

  ウ 職員の意識改革及び質の向上に努め，専門性の強化を図った。 

  エ 人材の確保と育成に努め，研修を充実させた。 

 

 

 

 （２） 特別養護老人ホーム周南市鼓海園 

    介護保険法における要介護状態にある者に対し，介護保険法の理念に基づき，可能な

限り居宅における生活への復帰を念頭に置いて，利用者がその有する能力に応じ，自

立した日常生活を営むことができるように，次の事項を重点的に実施した。 

◎重点目標 

ア 安定した経営確保の為に，退所後から入所までの空床期間の短縮を図ったが，年間

通じて入院者が非常に多く，充足率は 95.8％に留まった。 

イ 平成 27年 4月のユニット型施設の開設に向けて，ユニットケアの理念と意義につい

て勉強会等により職員の意識統一を図るとともに，職員体制，勤務形態等について調

査，研究に努めた。 

ウ 利用者，家族を交えたケアカンファレンスを随時開催し，その意向に沿って，本人

の能力に応じたケアプラン（個別支援計画）を作成し，満足度の高いサービスの提供

に努めた。 

◎基本事項 

ア 利用者個別のケアプラン（支援計画）を作成し，そのケアプランに基づいたサービ

スの提供に努めた。また，ケアプランは担当職員への周知徹底を図り，統一したケア

（サービス）の提供に努めた。 

イ 栄養ケアマネジメント（個別の栄養ケア計画と栄養管理）体制を堅持し，多職種協

議のもと利用者の状態に応じた豊かで，尊厳ある食生活を通じて利用者の健康維持に

努めた。 

ウ 個別の機能訓練計画書を作成し，機能訓練器具等の積極的活用や，クラブ活動・離

床生活活動等により，心身機能の維持向上に努めた。 

エ 健康及び衛生管理に留意し，感染症予防に努めるとともに，利用者の容態の変化に

は最善の注意を払い，早めの対応に努めた。 

オ 環境整備や設備の維持・改善を図り，防災及び事故防止等安全の確保に努めた。 

カ 介護老人福祉施設職員としての自覚と心構えを醸成し，内外の職員研修会や各種委

員会などを通じて，専門的知識の習得及び介護技術の向上に努めた。 

キ 関係機関や併設施設との連携を強化し，介護老人福祉施設としての機能・役割を発

揮し，地域の福祉拠点となるように努めた。 

 

 



◎ 施設及び事業概要 

 (ｱ) 所 在 地・・・・周南市孝田町１番３８号      (ｲ) 敷地面積・・・・３，３０５．８４㎡ 

 (ｳ) 建 物・・・・鉄筋コンクリート造３階建 ２，８２０．５３㎡   

 (ｴ) 定 員・・・・１１３人（短期入所生活介護３人含む） 

 (ｵ) 入所対象・・・・原則として要介護状態にある６５歳以上の方（第１号被保険者） 

 (ｶ) 入所状況                                 平成２７年３月３１日現在 

項         目 摘                  要 

入 所 人 員 109 人    男  26 人   女  83 人 

平 均 年 齢 86.3 歳    男 81.0 歳   女 88.0 歳 

疾

病 

・

障

害

状

況 

脳血管障害等によるマヒ 31 人 （認知症重複 31 人） 

外科的原因（骨折等） 1 人  （認知症重複  1 人）                    

視 力 障 害 1 人 全盲 1人             （認知症重複  1人） 

そ の 他 疾 病 等 5 人         （認知症重複  1 人） 

老 人 性 認 知 症 71 人 （柄沢式による中等度以上     総数 104 人） 

介 

 

助 

 

別 

 

状 

 

況 

移 

 

     

動 

全 部 介 助 61 人  

一 部 介 助 27 人   

自 力 可 能 21 人 
独 歩 5 人    手引き，伝い歩き     2 人 

車椅子 13 人    歩行器（老人カー含む） 1 人 

摂 

食 

経 管 栄 養 4 人  

ベ ッ ド で 食 事 4 人  

食 堂 等 101 人  

入

浴 

特 殊 浴 97 人 ストレッチャー浴 55 人 ・ チェアインバス 42 人 

介助浴（一部介助） 12 人  

排 

泄 

オ ム ツ 67 人 （ストーマ 1 人） 

ポ ー タ ブ ル 等 9 人 介助要 9 人 

ト イ レ 33 人 要介助 30 人 

 



介護度別人員                                平成２７年３月３１日現在 

性 別 要介護１ 要介護２ 要介護３ 要介護４ 要介護５ 計 

男 3 4 7 9 3 26 

女 3 4 9 35 32 83 

計 6 8 16 44 35 109 

 

入所者年齢別階層                                 平成２７年３月３１日現在 

性 別 
65 歳 

未満 

65 歳以上 

～69 歳以下 

70 

～74 

75 

～79 

80 

～84 

85 

～89 

90 歳 

以上 
計 

男 1 1 2 7 7 6 2 26 

女 0 1 4 7 13 24 34 83 

計 1 2 6 14 20 30 36 109 

 

月別入所状況                          平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日 

性 別 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 計 

男 2 2 0 0 1 1 2 1 1 1 3 3 17 

女 1 5 1 2 0 1 2 2 2 1 1 1 19 

計 3 7 1 2 1 2 4 3 3 2 4 4 36 

 ※ 開所以来 入所者総数 延 1,186 人 （男 416 人  女 770 人） 

              退所者総数 延 1,077 人 （男 389 人  女 688 人） 

              【 死亡者  延 857 人 （男 299 人  女 558 人） 】 

年齢別入所状況                         平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日 

性 別 
65 歳 

未満 

65 歳以上 

～69 歳以下 

70 

～74 

75 

～79 

80 

～84 

85 

～89 

90 歳 

以上 
計 

男 1 1 1 7 3 3 1 17 

女 0 0 0 2 3 7 7 19 

計 1 1 1 9 6 10 8 36 

 

月別退所状況                          平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日 

性 別 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 計 

男 2 1 0 0 1 2 1 1 2 1 2 2 15 

女 2 4 3 0 0 2 2 3 0 1 3 1 21 

計 4 5 3 0 1 4 3 4 2 2 5 3 36 

 



退所状況                             平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日 

区 分 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 計 

入院継続 1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 2 1 9 

死 亡 3 3 2 0 0 4 3 4 1 1 2 2 25 

その他 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 

計 4 6 3 0 1 4 3 4 2 2 5 3 36 

 

年齢別死亡状況                         平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日 

性 別 
65 歳 

未満 

65 歳以上 

～69 歳以下 

70 

～74 

75 

～79 

80 

～84 

85 

～89 

90 歳 

以上 
計 

平 均 

年 齢 

男 0 0 0 2 0 5 1 8 86.1 

女 0 0 0 4 0 2 11 17 89.8 

計 0 0 0 6 0 7 12 25 88.6 

 

死亡までの在所期間                      平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日 

区 分 
6ヶ月 

未満 

6 ヶ月以上 

～１年未満 

1 年 

～2年 

2 年 

～3年 

3 年 

～4年 

4 年 

～5年 

5 年 

～６年  

６年 

以上 
計 

実 数 5 5 2 1 4 1 1 6 25 

構成比(%) 20.0 20.0 8.0 4.0 16.0 4.0 4.0 24.0 100 

死 亡 率 ２５／（１１０＋３６） ＝ １７．１％ 

 

主要死因                             平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日 

性別 心不全等 肺炎 老衰 ガン その他 
入院先 

で死亡 
計 

男 0 0 4 1 0 3 8 

女 0 0 13 0 1 3 17 

計 0 0 17 1 1 6 25 

 

その他（居宅サービス）                     平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日  

※ 老人短期入所生活介護事業   月平均 ８８.０日 

 区 分 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 計 

総利用者数 114 81 76 89 90 93 90 95 88 92 104 45 1,057 

１日平均 3.8 2.6 2.5 2.9 2.9 3.1 2.9 3.2 2.8 3.0 3.7 1.5 2.9 

送迎回数 23 24 18 19 23 22 24 23 22 23 17 10 248 

 



（３） 周南市鼓海園老人デイサービスセンター 

 在宅の要介護又は要支援状態にある高齢者に対し，適切な通所介護サービスを提供

することにより，利用者の自立的生活の助長，社会的孤立感の解消及び心身機能の維

持向上を図るとともに，その家族の身体的，精神的な負担の軽減を図るため，次の事

項を重点的に実施した。 

 ◎重点目標 

ア 目標充足率 66.3％（26.5 人／日）達成のため，利用者増に向けてデイサービスの様

子や特色などを掲載した機関紙を発行する等ＰＲに努め，充足率 71％（28.4 人／日）

を達成した。 

イ 認知症ケア，生活機能改善等に積極的に取り組み，特色あるデイサービスの運営を

図った。 

◎基本事項 

ア 利用者及び家族のニーズに基づいた個別通所介護計画を作成し，その評価を常に行

い，満足度の高いサービスの提供に努めた。 

イ 利用者の人格を尊重し，常に利用者の立場に立った介護サービスの提供に努めた。 

ウ 健康及び衛生管理に留意するとともに，利用者の容態には最善の注意を払い，変化

のあった時は早めの対応に努めた。 

エ リハビリ機器等設備の積極的活用により，運動器の機能向上を図り，利用者の自立

支援，介護予防に努めた。 

オ 満足度調査アンケートを実施し，利用者や家族からの要望や苦情に対して迅速に対

応するとともに，ヒヤリハットや事故等の再発防止会議を行い，安心，安全かつ快適

なサービスの提供に努めた。 

カ 福祉施設職員としての自覚と心構えを醸成し，内外の職員研修会や会議を通じて専

門的知識及び介護技術の向上に努めた。 

 キ 地域に開かれたデイサービスセンターとして地域との交流を促進するとともに，ボ

ランティアや研修生を積極的に受け入れた。 

 ク 事業運営を円滑に行うため，市，地域包括支援センター，居宅介護支援事業所，そ

の他保健・医療・福祉の関係事業所との連携強化に努めた。 

◎ 施設及び事業概要 

 (ｱ) 所 在 地・・・・周南市孝田町１番３８号        

 (ｲ) 床 面 積・・・・３８９．４５㎡ （鼓海園３階部分）     

 (ｳ) 定 員・・・・４０人／１日 

(ｴ) 利用対象・・・・市内に居住する６５歳以上の方（第 1 号被保険者）及び４０歳以上６５歳未 

満の医療保険加入者（第２号被保険者）であり，要介護状態又は要支援状態にあ 

る方，並びに６５歳以上の要援護高齢者及び要援護となるおそれのある高齢者 

 (ｵ) 利用者の状況（平成２７年３月利用者） 

   利用人員  ９９人（男 ２７人  女 ７２人）   

     要支援１ ： 14 人， 要支援２ ： 16 人， 要介護１ ： 20 人， 要介護２ ： 21 人 

     要介護３ ：  9 人， 要介護４ ：  4 人， 要介護５ ：  5 人， 生きがい ： 10 人 

平均年齢  ８４．６歳（男 ８１.７歳  女 ８５.７歳） 

   世帯構成  

     一人暮らし世帯         30 人    夫婦のみの世帯   7 人 

     子どもと同居している世帯   62 人    その他         0 人 

                                            計  99 人 



利用者年齢階層

60歳 65 70 75 80 85 90 95歳

未満 ～69 ～74 ～79 ～84 ～89 ～94 以上

0 1 1 2 16 4 5 1

0 3 6 4 15 17 12 2

0 0 0 0 7 2 1 0

0 4 7 6 38 23 18 3

介護度別利用者状況

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

50 55 45 64 40 36 50 43 42 29 40 54 548

86 106 104 111 107 115 115 103 117 117 125 122 1,328

235 225 205 228 211 219 215 198 197 152 150 155 2,390

88 105 113 107 116 117 79 134 173 209 233 231 1,705

130 140 128 136 125 115 100 105 98 85 84 82 1,328

61 55 51 47 31 41 60 58 61 38 25 29 557

37 35 30 35 36 37 39 42 43 44 39 38 455

21 24 26 38 29 33 38 37 36 37 32 33 384

708 745 702 766 695 713 696 720 767 711 728 744 8,695

月別利用者状況

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

26 27 25 27 26 26 26 25 26 24 24 24 306

89 89 84 87 87 84 80 84 88 83 75 89 ー

26 26 25 27 25 25 25 25 24 23 18 30 ー

63 63 59 60 62 59 55 59 64 60 57 59 ー

687 721 676 728 666 680 658 683 731 674 696 711 8,311

136 161 149 175 147 151 165 146 159 146 165 176 1,876

551 560 527 553 519 529 493 537 572 528 531 535 6,435

26.4 26.7 27.0 27.0 25.6 26.2 25.3 27.3 28.1 28.1 29.0 29.6 27.2

26 27 25 27 26 26 26 25 26 24 24 24 306

6 8 8 10 9 10 10 11 11 10 9 10 ー

21 24 26 38 29 33 38 37 36 37 32 33 384

0.8 0.9 1.0 1.4 1.1 1.3 1.5 1.5 1.4 1.5 1.3 1.4 1.3

708 745 702 766 695 713 696 720 767 711 728 744 8,695

26 27 25 27 26 26 26 25 26 24 24 24 306

27.2 27.6 28.1 28.4 26.7 27.4 26.8 28.8 29.5 29.6 30.3 31.0 28.4

実 施 日 数

1日平均利用者人員

総
計

実 施 日 数生
き
が
い
活
動

実 利 用 人 員

1日平均利用者人員

総 利 用 人 員

延 利 用 人 員

介
護
認
定
利
用 内

訳

予 防 給 付

介 護 給 付

延 利 用 人 員

1日平均利用者人員

60歳以上

～64歳以下

実 施 日 数

生きがい利用者

合  計

内
訳

予 防 給 付

介 護 給 付

実 利 用 人 員

要 介 護 ３

要 介 護 ４

要 介 護 ５

平成２７年３月利用者

0

介 護 度 別

平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日

計

0 30

要 介 護 １

要 介 護 ２

要 支 援 １

合  計

年  齢

予防給付

介護給付

生きがい

平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日

0

59

10

99

0

内
訳

要 支 援 ２

区分



（４） 周南市須金老人デイサービスセンター 

   在宅の要介護又は要支援状態にある高齢者に対し，適切な通所介護サービスを提供する

ことにより，利用者の自立的生活の助長，社会的孤立感の解消及び心身機能の維持向上を

図るとともに，その家族の身体的，精神的な負担の軽減を図るため，次の事項を重点的に実

施した。 

◎重点目標 

ア 目標充足率 46.7％（7 人／日）達成のため，関係諸団体との連携を図り，利用者増

に向けて利用促進に努め，充足率 59.3％（8.9人／日）を達成した。 

イ 指定管理施設として地域の実情に合った経営，運営を遂行するにあたり，他施設か

らの繰入経営が避けられない中で，市とともに過疎の中の施設が抱える運営諸問題の

解決に向けて協議した。 

◎基本事項 

ア 介護保険制度による通所介護計画に基づき利用者の必要とする適切なサービスを提

供するとともに、常に質の評価を行いサービスの向上に努めた。 

イ 送迎，入浴，給食等利用者に対するサービスの向上に努めた。特に入浴サービスに

ついては，利用者のリフレッシュ並びに衛生・健康維持に努めた。また，送迎路の危

険箇所の早期発見及び対策を施し，利用者の安全確保に努めた。 

ウ 健康及び衛生管理に留意し，特に利用者の容態は注意深く観察し，早めの対応に心

がけた。 

エ 地域関係機関と連携をとり，施設の持つ設備機能や特徴をＰＲするとともに，潜在

対象者の掘り起こしをするなど施設利用の促進に努めた。 

オ 利用者や家族の要望を踏まえ，健康器具の活用により心身機能の維持向上を図った。 

カ 施設職員として意識改革を図り，専門的知識や介護技術の向上に努め，地域の実情

に対応できる施設づくりに努めた。 

 

◎施設及び事業概要 

 (ｱ) 所 在 地・・・・周南市大字須万２４８８番地    (ｲ) 敷地面積・・・・７５４．４５㎡     

 (ｳ) 建   物・・・・鉄筋コンクリート造平屋建 ３５６．１㎡ 

 (ｴ) 定 員・・・・１５人／１日 

(ｵ) 利用対象・・・・市内に居住する６５歳以上の方（第 1 号被保険者）及び４０歳以上６５歳未 

満の医療保険加入者（第２号被保険者）であり，要介護状態又は要支援状態に 

ある方，並びに６５歳以上の要援護高齢者及び要援護となるおそれのある高齢者 

(ｶ) 利用者の状況（平成２７年３月利用者） 

 利用人員  ３７人（男 ４人  女 ３３人）   

     要支援 1 ： 3 人， 要支援２ ： 4 人， 要介護１ ： 5 人， 要介護２ ：  4 人 

     要介護３ ： 0 人， 要介護４ ： 0 人， 要介護５ ： 0 人， 生きがい ： 21 人 

平均年齢  ８４．８歳（男 ８５.０歳  女 ８４.６歳） 

   世帯構成  

     一人暮らし世帯         21 人    夫婦のみの世帯    8 人 

     子どもと同居している世帯    8 人    その他          0 人 

                                            計   37 人 



利用者年齢階層

60歳 65 70 75 80 85 90 95歳

未満 ～69 ～74 ～79 ～84 ～89 ～94 以上

0 0 0 2 2 3 0 0

0 0 1 1 1 4 1 1

0 0 1 1 9 7 3 0

0 0 2 4 12 14 4 1

介護度別利用者状況

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

18 13 16 19 14 16 15 10 9 15 16 13 174

19 13 13 11 13 17 17 24 23 24 22 22 218

26 26 25 30 30 29 42 35 27 34 30 32 366

42 39 41 39 40 45 54 46 42 44 43 39 514

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

57 76 90 79 73 76 81 63 64 68 65 72 864

162 167 185 178 170 183 209 178 165 185 176 178 2,136

月別利用者状況

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

21 20 21 21 20 20 22 18 17 19 19 21 239

15 14 14 14 16 19 19 19 19 19 18 16 ー

6 5 5 5 5 6 6 6 7 8 7 7 ー

9 9 9 9 11 13 13 13 12 11 11 9 ー

105 91 95 99 97 107 128 115 101 117 111 106 1,272

37 26 29 30 27 33 32 34 32 39 38 35 392

68 65 66 69 70 74 96 81 69 78 73 71 880

5.0 4.6 4.5 4.7 4.9 5.4 5.8 6.4 5.9 6.2 5.8 5.0 5.3

21 20 21 21 20 20 22 18 17 19 19 21 239

19 25 24 23 22 22 22 22 21 20 22 21 ー

57 76 90 79 73 76 81 63 64 68 65 72 864

2.7 3.8 4.3 3.8 3.7 3.8 3.7 3.5 3.8 3.6 3.4 3.4 3.6

162 167 185 178 170 183 209 178 165 185 176 178 2,136

21 20 21 21 20 20 22 18 17 19 19 21 239

7.7 8.4 8.8 8.5 8.5 9.2 9.5 9.9 9.7 9.7 9.3 8.5 8.9

60歳以上

内
訳

0

予防給付

介護給付

0

平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日

要 介 護 ４

介 護 度 別

要 支 援 １

計

区分

要 介 護 ５

21

37

要 介 護 ３

7

要 介 護 ２

年  齢

0

要 介 護 １

合  計 0

9

平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日

要 支 援 ２

総 利 用 人 員

合  計

延 利 用 人 員

実 施 日 数

1日平均利用者人員

1日平均利用者人員

実 施 日 数
総
計

実 利 用 人 員

平成２７年３月利用者

内
訳

予 防 給 付

介 護 給 付

実 利 用 人 員

生きがい

～64歳以下

1日平均利用者人員

実 施 日 数

生きがい利用者

介
護
認
定
利
用 内

訳

予 防 給 付

介 護 給 付

延 利 用 人 員

生
き
が
い
活
動



 （５） 周南市大津島老人デイサービスセンター 

   在宅の要介護又は要支援状態にある高齢者に対し，適切な通所介護サービスを提供する

ことにより，利用者の自立的生活の助長，社会的孤立感の解消及び心身機能の維持向上を

図るとともに，その家族の身体的，精神的な負担の軽減を図るため，次の事項を重点的に実

施した。 

◎重点目標 

ア 目標充足率 41.5％（8.3人／日）達成のため，利用要件を満たしながらサービスを利

用されていない方を，居宅介護支援事業所や地域包括支援センター等と協働して利用

促進に努めたが，施設入所や長期入院，死亡等により充足率 36％（7.2 人／日）に留

まった。 

イ 指定管理施設として，地域の実情に合った経営，運営に努め，他施設からの繰入金

を最小限に留めた。また，市とともに施設が抱える運営諸問題の解決に向けて協議し

た。 

◎基本事項 

ア 利用者や家族の要望を踏まえ，機能訓練やレクリエーション並びに集団活動のメニ

ューを充実し，身体機能の維持向上に努めた。 

イ 掛かり付け医や家族との連絡を密にし，通院や服薬等の助言・見守り等を行い，利

用者の健康管理に努めるとともに，健康状態等に変化が生じたときは迅速な対応に努

めた。 

ウ 学校・地域団体及び利用者相互の交流等を通じて，社会的孤立感の解消に努めた。 

エ 作業療法を兼ね，趣味として自宅でも出来るような手芸活動等を行い，生きがい対

策の一助となるよう努めた。 

オ 送迎車輌の運行は安全運転に努め，順路の工夫や走行中の快適な雰囲気作りに配慮

した。 

カ 島内で唯一の福祉施設として，介護に関する技術や知識等に加え，日常生活に関す

る多様な相談にも対応できるよう，職員の資質の向上及び専門性の確立を図った。 

 

◎ 施設及び事業概要 

 (ｱ) 所 在 地・・・・周南市大字大津島２２１番地    (ｲ) 敷地面積・・・・１，８７８．９５㎡     

 (ｳ) 建   物・・・・鉄筋コンクリート造平屋建 ３２２．６３㎡ 

 (ｴ) 定 員・・・・２０人／１日 

(ｵ) 利用対象・・・・市内に居住する６５歳以上の方（第 1 号被保険者）及び４０歳以上６５歳未 

満の医療保険加入者（第２号被保険者）であり，要介護状態又は要支援状態に

ある方，並びに６５歳以上の要援護高齢者及び要援護となるおそれのある高齢者 

 (ｶ) 利用者の状況（平成２７年３月利用者） 

   利用人員  ２２人（男 ２人  女 ２０人） 

      要支援１ ： 3 人， 要支援２ ： 2 人， 要介護１ ： 2 人， 要介護２ ： 1 人 

      要介護３ ： 0 人， 要介護４ ： 0 人， 要介護５ ： 0 人， 生きがい ：14 人 

平均年齢  ８６．３歳（男 ８７．０歳  女 ８６．２歳） 

   世帯構成  

      一人暮らし世帯           10 人   夫婦のみ世帯        5 人 

      子どもと同居している世帯      7 人   その他             0 人 

                                              計  22 人  



利用者年齢階層

60歳 65 70 75 80 85 90 95歳

未満 ～69 ～74 ～79 ～84 ～89 ～94 以上

0 0 0 0 1 3 0 1

0 0 0 0 0 1 0 2

0 0 1 2 3 5 3 0

0 0 1 2 4 9 3 3

介護度別利用者状況

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

25 25 28 16 10 14 21 21 22 20 16 23 241

42 37 39 33 33 33 22 19 22 22 24 26 352

12 15 13 14 13 13 17 14 11 14 12 14 162

13 12 13 23 11 12 9 8 12 9 11 13 146

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 4 4 3 0 0 0 0 0 0 11

88 71 70 78 64 68 71 61 61 56 61 57 806

180 160 163 168 135 143 140 123 128 121 124 133 1,718

月別利用者状況

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

19 20 21 20 18 19 19 18 18 17 15 19 223

11 10 11 12 10 10 9 9 9 8 8 8 ー

8 7 8 7 6 6 6 6 6 5 5 5 ー

3 3 3 5 4 4 3 3 3 3 3 3 ー

92 89 93 90 71 75 69 62 67 65 63 76 912

67 62 67 49 43 47 43 40 44 42 40 49 593

25 27 26 41 28 28 26 22 23 23 23 27 319

4.8 4.5 4.4 4.5 3.9 3.9 3.6 3.4 3.7 3.8 4.2 4.0 4.1

21 20 19 18 18 18 20 16 17 18 17 20 222

19 18 17 19 16 16 17 17 18 15 15 14 ー

88 71 70 78 64 68 71 61 61 56 61 57 806

4.2 3.6 3.7 4.3 3.6 3.8 3.6 3.8 3.6 3.1 3.6 2.9 3.6

180 160 163 168 135 143 140 123 128 121 124 133 1,718

21 20 21 20 20 20 22 18 19 19 19 21 240

8.6 8.0 7.8 8.4 6.8 7.2 6.4 6.8 6.7 6.4 6.5 6.3 7.2

実 施 日 数

1日平均利用者人員

総
計

実 施 日 数生
き
が
い
活
動

実 利 用 人 員

1日平均利用者人員

総 利 用 人 員

延 利 用 人 員

介
護
認
定
利
用 内

訳

予 防 給 付

介 護 給 付

延 利 用 人 員

1日平均利用者人員

60歳以上

～64歳以下

実 施 日 数

生きがい利用者

合  計

内
訳

予 防 給 付

介 護 給 付

実 利 用 人 員

要 介 護 ３

要 介 護 ４

要 介 護 ５

平成27年3月利用者

0

介 護 度 別

平成26年4月1日～平成27年3月31日

計

0 5

要 介 護 １

要 介 護 ２

要 支 援 １

合  計

年  齢

予防給付

介護給付

生きがい

平成26年4月1日～平成27年3月31日

0

3

14

22

0

内
訳

要 支 援 ２

区分



 （６） 周南市軽費老人ホームきずな苑 

  ６０歳以上（夫婦等で入所する場合は，いずれかが６０歳以上）の高齢者であって，

家庭環境や住宅事情等の理由により，居宅において生活することが困難な者が低額な

料金で利用し，健康で明るい生活を送ることができるように，次の事項を重点的に実

施した。 

 ◎重点目標 

 ア 目標充足率 84％（42人）を掲げ，施設の情報提供等広報活動を積極的に行い夫婦部

屋の単身者利用の促進に努め，充足率 84.2％（42.1人）を達成した。 

 イ 施設の老朽化により，指定管理者として適切な管理運営を行う上で，市と協議し避

難誘導灯，消火栓ホース修繕を行い，入所者の安全確保に努めた。 

 ウ 家族，介護支援専門員，公的機関との積極的な連携及び日常的な情報交換を図り，

必要に応じ，要支援，要介護者に対して介護サービスの紹介，相談を行い，入居者の

自立した生活の継続の為の支援を行った。 

 ◎基本事項 

ア 入所者の高齢化・虚弱化に伴い，家族や嘱託医・掛かり付け医等との連絡・連携を

図り，疾病の早期発見・早期治療に努めた。 

イ 災害，事故防止のため定期的に訓練等を行い，日常の生活習慣に定着するよう努め

た。 

ウ 施設独自の余暇の有効活用として，春と秋に日帰り旅行を実施しているが，多くの

方が参加し楽しんでいただけるよう，市外への旅行や市内でのお食事会等多様なメニ

ューを用意し参加促進を図った。 

エ 近隣商店，自治会，公的機関との連携を図り，地域に根差した施設づくりを行った。

また，隣接社会福祉協議会と連携し中高生対象の認知症サポーター養成講座を共同開

催するなど，福祉体験学習の場を提供するよう努めた。 

オ 給食協議会等を通じ，入所者の嗜好調査を行い，新たな献立の導入や食材の調理方

法の見直し等を行い，楽しく食事をしていただけるよう努めた。 

カ 各種研修等に積極的に参加し，職員の資質向上を図り，入所者処遇の向上に努めた。 

 

 

◎ 施設及び事業概要 

 (ｱ) 所 在 地・・・・周南市速玉町３番１６号 

 (ｲ) 敷地面積・・・・４，０８１．４９㎡     

 (ｳ) 建   物・・・・鉄筋コンクリート造２階建（一部地下） ２，２４３．１９㎡ 

 (ｴ) 定 員・・・・５０人（個室４０室 夫婦室５室） 

 (ｵ) 入所対象・・・・６０歳以上（夫婦の場合は，いずれかが６０歳以上であれば可）の健康で身

のまわりのことが自分ででき，毎月の利用者負担金を納めることができる

方。 

 (ｶ) 入所状況（平成２７年３月３１日現在）  単身者４２人  夫婦組 ０人  計４２人 

（市外入所者０人） 



入所者性別年齢階層 

平成２７年３月３１日現在 

性 別 
65 歳 

未満 

65 歳以上 

～69 歳以下 

70 

～74 

75 

～79 

80 

～84 

85 

～89 

90 歳 

以上 
計 

男 0 3 1 3 4 3 2 16 

女 0 0 1 4 9 6 6 26 

計 0 3 2 7 13 9 8 42 

※ 平均年齢  男 80.1 歳  女 85.2 歳    全体 83.3 歳 

 

月別入所状況 

平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日 

性 別 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 計 

男 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 3 

女 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 4 

計 0 1 0 1 1 0 0 1 1 1 0 1 7 

 

月別退所状況 

平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日 

性 別 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 1 月 2 月 3 月 計 

男 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 3 

女 0 1 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 5 

計 0 2 0 1 1 0 0 1 1 2 0 0 8 

 

要介護認定者状況（平成２７年３月３１日現在） 

介護度内訳 

要支援 1 ： 8 人 ， 要支援 2 ： 6 人 ， 要介護 1 ： 12 人 ， 要介護 2 ： 2 人  

利用サービス内訳 

 ホームヘルパー利用者 13 人 ， デイサービス利用者 11 人 

クラブ活動状況（平成２７年３月３１日現在） 

   お 茶 会  18 人  カ ラ オ ケ  5 人   



　　(ｲ)　活動状況　　　 

　居宅サービス計画作成状況

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

11 10 9 10 9 9 9 9 9 8 10 8 111

9 8 8 8 8 8 8 9 10 12 11 15 114

20 18 17 18 17 17 17 18 19 20 21 23 225

55 55 48 51 53 54 50 46 43 41 36 38 570

25 29 35 33 33 31 30 35 34 36 36 35 392

12 12 10 13 14 12 14 22 16 16 14 14 169

5 6 7 5 5 6 8 6 6 7 8 6 75

3 3 3 3 5 4 2 2 3 3 4 3 38

100 105 103 105 110 107 104 111 102 103 98 96 1,244

120 123 120 123 127 124 121 129 121 123 119 119 1,469

　要介護認定調査実施状況

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

3 2 4 4 2 3 2 4 1 2 3 0 30

　見守り配食事業アセスメント実施状況

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

1 0 0 1 0 4 0 0 0 0 0 0 6

　　イ　各種研修に積極的に参加するとともに，週1回利用者に関する情報又はサービス提供にあ

　　◎基本事項

　　◎重点目標

　　ア　安定した事業運営のため，現職員体制において目標とした，ケアプラン（介護給付）作成数

　　　月100件の作成に努め，月平均104件のケアプラン（介護給付）作成数を達成した。

  　　を提供できるように努めた。

  　　たっての留意事項に係る伝達等を目的とした会議や勉強会を行い，より質の高いケアプラン

　　ア　利用者の心身の状況，環境等に応じて，利用者の選択に基づき適切なサービスが総合的，

  　　かつ効率的に提供されるよう努めた。

　　イ　居宅介護支援及び介護予防支援の提供にあたっては，利用者の意思及び人格を尊重し，

  　　常に利用者の視点に立ち，利用者に提供されるサービスが特定の種類，特定の居宅サービ

　　　護保険施設等との連携に努めた。

　　ウ　利用者が，その居宅において，日常生活を営むことが困難になり，介護保険施設等への入

　　　所等を希望される場合には，主治医に意見を求める等して紹介等の便宜を図るように努めた。

  　　スに偏することのないように努めた。

　　エ　事業運営を円滑に行うため，市町，地域包括支援センター，他の居宅介護支援事業所，介

要介護１

要介護２

要介護３

調 査 人 員

小　計

平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日

ア セ ス メ ン ト 人 員

　（７）　周南市鼓海園居宅介護支援事業所

　　　 介護保険法における要支援，要介護状態にある方 (利用者) に対して，可能な限りその居宅

　　において，能力に応じ，自立した日常生活を営むことができるよう居宅介護支援に努めるため，

　　特に次の事項を重点的に実施した。

平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日

合　　計

介
護
給
付

平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日

　◎     施設及び事業概要

　　(ｱ)　所在地・・・・周南市孝田町１番３８号

区　　分

要介護４

要介護５

予
防
給
付

要支援１

小　計

要支援２



 （８）周南市鼓海園地域包括支援センター 

    高齢者が住み慣れた地域で，尊厳あるその人らしい生活を継続することができるようにする

ためには，できるだけ要介護状態にならないような予防対策から，介護サービスや保健医療

サービスなど様々なサービスが，高齢者の状態の変化に応じ切れ目なく提供されることが必

要となる。このために，地域の高齢者の心身の健康維持，保健・福祉・医療の向上，生活の安

定のために必要な援助，支援を包括的に行うことを目的として事業を行い，次の事項を重点

的に実施した。 

 

ア  介護保険制度をはじめとする市町村の介護・福祉の一翼を担う「公的な機関」として，公

正で中立性の高い事業運営に努めた。 

イ  地域とのつながりを確保しながら，地域の実情や特性をふまえ柔軟な事業運営に努め

た。 

ウ  各専門職種が互いの業務理念や情報を共有し，連携・協働の体制を作り，チーム全体と

して業務を円滑に行っていくように心がけた。 

エ  高齢者が自分らしい生活を継続できるように，常に当事者の最善の利益を図るための支

援を心がけた。 

オ  権利擁護の視点に立ち，高齢者の様々な権利実現や権利侵害についての知識や理解

を深めていくように努めた。 

カ  相談者のプライバシーを尊重し，個人情報保護法や各自治体の定める条例などをふま

え，適切な手段に則り業務を遂行するように努めた。 

キ  保健・福祉・医療の専門職や，市内にある他の地域包括支援センターとの連携を図り，情

報の共有，事例の分析など，業務遂行の円滑化に努めた。 

ク  専門的な知識，技術の向上を常に目指し，センター内外での研修などに積極的に参加し，

事業運営に寄与できるように努めた。 

 

 

 

◎施設及び事業概要 

  (ｱ) 所 在 地・・・・周南市孝田町１番３８号        

  (ｲ) 床 面 積・・・・８６．９８５㎡ （鼓海園３階部分の一部）     

 



　　　　（ウ）　活動状況

　　　　活動実績

1 　総合相談・支援に関する業務

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

85 98 99 96 110 122 122 135 100 88 94 59 1208

0 0 0 20 10 8 4 7 1 3 2 2 57

85 98 99 116 120 130 126 142 101 91 96 61 1,265

2 権利擁護に関する業務

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

4 3 4 2 4 1 2 2 2 2 10 0 36

3 虐待に関する業務

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

5 0 0 0 3 0 1 0 0 0 0 0 9

4 包括的・継続的ケアマネジメント支援に関する業務

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

4 10 13 6 16 12 5 6 5 5 8 6 96

5 介護予防普及啓発活動に関する業務

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

0 4 4 2 1 0 1 1 0 1 1 0 15

0 94 120 28 40 0 12 23 0 13 30 0 360

6 介護予防サービス支援計画作成状況

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

183 183 185 184 180 181 177 172 171 163 162 164 2,105

68 66 68 70 71 72 75 79 78 85 91 88 911

251 249 253 254 251 253 252 251 249 248 253 252 3,016

7 要介護認定調査実施状況

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

0 4 7 4 2 8 2 5 4 4 4 4 48

8 見守り配食事業アセスメント実施状況

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2 0 1 1 3 6 3 1 0 0 0 0 17

平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日

平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日

平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日

平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日

平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日

自 主 作 成 分

居宅支援事業所委託分

計

計

区　　　分

一 般 高 齢 者

二 次 予 防事 業高 齢者

件　　　　数

平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日

件　　　　数

派 遣 事 業 回 数

人数（延べ）

件　　　　数

平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日

調　査　人　員

平成２６年４月１日～平成２７年３月３１日

ア セ ス メ ン ト 人 員


